
รายงานผลการด าเนินการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งดินสอ 

อ าเภอนาด ีจังหวัดปราจีนบุรี 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบายด้านการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
-แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

1 .ปรั บปรุ ง โ ครงสร้ า งและ
อัตราก าลั ง ให้ เหมาะสมกับ
ภารกิจ 

1. ใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหาร 
ส่ ว น ต า บล ถ อน นา ลั บ  ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะห์ 
อัตราก าลังเพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงาน 
ในส่วนราชการ และน าไปสู่การก าหนดจ านวน 
ป ร ะ เ ภ ท  แ ล ะ ร ะ ดั บ ต า แ ห น่ ง  เ ส น อ 
คณะกรรมการจัดท าแผน 
๒. มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผน 
อัตราก าลัง ๓ ปี อย่างต่อเนื่องและน าไปสู่การ 
ก าหนดจ านวนต าแหน่ง เพ่ิม หรือ ลดต าแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการพนักงานพนักงานส่วนต าบล 
จังหวัดอุดรธานี เช่น การปรับปรุงต าแหน่ง 
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่ง การ 
ขอเพ่ิมอัตราก าลังข้าราชการ พนักงาน การ 
ปรับเปลี่ยนต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปไปเป็น 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
เขียนถึง 

-มีแผนอัตราก าลังที่เป็นปัจจุบัน 
แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ภ า ร กิ จ 
บุคลากรมีความก้าวหน้าในสาย
งาน 

 

 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

2.  น โ ยบายด้ านการสรรหาและ
คัดเลือก 

1. มีการสรรหาบุคลากรเชิงรุก 
เป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญ
อย่างต่อเนืองเพ่ือได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ 
2. การคัดเลือกบุคลากรโดยยึด
ห ลั ก ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน
ควบคู่กับการเป็นคนดี 

1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและ
หลั ก เ กณฑ์ของคณะกรรมการพนั กง าน 
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรีก าหนด 
2.สรรหาพนักงานตามกรอบระยะเวลาในการ
สรรหา บรรจุ  และแต่ งตั้ ง  ตามระเบียบ
ประกาศ/มติ ก.อบต.จ.ออย่างชัดเจน 
3. มีแผนและสมารถหา บรรจุ และแต่งตั้งได้
ตามกรอบอัตราก าลัง 
4. มีแผน และสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้
ตามกรอบอัตราก าลัง 

- องค์กรได้บุคลากรที่เป็นคนมี
ความรู้ความสามารถเหมาะสมกับ
งานและเป็นคนดี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
3. นโยบายด้านการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 
-การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

1. มีการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง 
เชื่อถือได้ 
21. มีการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและ
เป็นรูปประธรรม 
3. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางใน
การบริการท างานและบริการ 

1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
การ ปฏิบัติราชการเ พ่ือประเมิ นผลการ
ปฏิ บั ติ ง าน  ส าหรั บ เ ลื่ อนขั้ น เ งิ น เ ดื อน
ข้าราชการ/เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงาน
จ้าง 
2.. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง ในแต่ละ 
ส านัก/กอง เพ่ือก าหนดเป็นเงื่อนไขในการ 
คัดเลือก ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนา 
ความก้าวหน้าในอาชีพและเป็นเงื่อนไขในการ 
ก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น 
๓. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความ 
แตกต่าง และจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ
เพ่ือ ใช้ประกอบการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพงาน ข้าราชการใจแต่ละต าแหน่ง 
และเป็นการส่ ง เสริม หรือเป็นแรงจูงใจ
พ นั ก ง า น ใ ห้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง เ ต็ ม 
ความสามารถ 

- มีการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ 
และเป็นรูปธรรม 

 

 
 



 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
4. นโยบายด้านการบริหารและพัฒนา
ท รั พ ย า ก ร ด้ ว ย เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ
สารสนเทศ 
-การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 .  มี ก า ร น า เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ
สารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรู้ของ IT ของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
3.  น า เทคโนโลยีมาใช้ เ พ่ือลด
ปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงาน
หรือระบบการให้บริการทรัพยากรบุคคล 
2.มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บ
ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลขององค์กร  
๓. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลใน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ 
๔. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการ
ให้บริการ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
สามารถเชื่ อมโยง กั บระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น 
- โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
ของข้าราชการ พนักงานจ้าง พนักงานครู 
ระบบ HR 
- โปรแกรมระบบ E-laas, E-office, E-plan, 
E-gp, ccis 

- บุ ค ล า ก ร ส ม า ร ถ น า
เทคโนโลยีมาใช้ ในการ
ปฏิบัติงาน 

 

 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

4. นโยบายด้านการบริหารและพัฒนา
ท รั พ ย า ก ร ด้ ว ย เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ
สารสนเทศ 
-การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 .  มี ก า ร น า เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ
สารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรู้ของ IT ของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
3.  น า เทคโนโลยีมาใช้ เ พ่ือลด
ปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงาน
หรือระบบการให้บริการทรัพยากรบุคคล 
2.มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บ
ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลขององค์กร  
๓. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลใน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ 
๔. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการ
ให้บริการ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
สามารถเชื่ อมโยง กั บระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น 
- โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
ของข้าราชการ พนักงานจ้าง พนักงานครู 
ระบบ HR 
- โปรแกรมระบบ E-laas, E-office, E-plan, 
E-gp, ccis 

- การด าเนินผลตอบแทน
สิทธิระโยชน์ และสวัสดิการ
ต่าง ๆ ตามความรับผิดชอบ 
สอดคล้องกับความสามารถ
กับพนักงานในทุกระดับ 

 

 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

5. นโยบายด้านการวิเคราะห์
อัตราก าลัง 
- สวัสดิการและผลตอบแทน 

1. ให้พนักงานน าหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการท างานและใน
ชีวิตประจ าวัน 
2. จัดสภาพแวดล้อมการท างานและ
สวัสดิการให้กับบุคลากรเพ่ือเป็น
แรงจูงใจในการท างาน 

๑.  พระราชบัญญัติบ า เหน็ จบ านาญข้อ
ราชการส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 7) พ.ศ. ๒๕4๘  
๒. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้ วยสวั สดิ กา ร เกี่ ย วกับ รั กษาพยาบาล
พนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕4๑ แก้ไขถึง 
พ.ศ.๒๕๔๙ 
3. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตร
พนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑ แก้ไขถึง 
พ.ศ. ๒๕5๙ 
๔. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕4๘ แก้ไขถึง พ.ศ.๒๕๕๙ 
๕. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลาง
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการขอรับเงินค่าท า
ขวัญของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕4๘ 

- การด าเนินผลตอบแทน
สิทธิระโยชน์ และสวัสดิการ
ต่าง ๆ ตามความรับผิดชอบ 
สอดคล้องกับความสามารถ
กับพนักงานในทุกระดับ 

 

 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

6.  น โ ยบายด้ านการสร้ า ง
ความสัมพันธ์และผูกพันภายใน
องค์กร 
- การสร้างความสัมพันธ์และ
ผูกพันภายในองค์กร 

๑. พัฒนา/ปรับเปลี่ยน 
ทัศนคติบุ คลากร ให้ มี 
วิสัยทัศ และเข้าใจใน
ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร
ราชการยุคใหม่ 
๒. จัดประชุมเพ่ือรับฟัง 
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง 
ข้าราชการในทุกระดับ 
สมาเสมอ 

1. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์
ขั้นพื้นฐาน เพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
๒. จัดให้มีกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานที่สะท้อนภาพการ
ท างานขององค์กร เช่น กิจกรรม Big Cleaning, จิตอาสา, กิจกรรม
สร้างความสัมพันธ์องค์กรเนื่องในเทศกาลต่าง ๆ (ปีใหม่ สงกรานต์ ) 
เพื่อให้พนักงานทุกคนร่วมมือกันจัดท ากิจกรรม และเพื่อสร้าง
บรรยากาศในการท างาน สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของส านักงานให้บุคคล
ทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 
3. จัดให้มีการประชุมพนักงานเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อให้บุคลากรใน
สังกัดให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานเพื่อสร้างการยอมรับ ทบทวนและแก้ปัญหาอันเป็นการสร้าง
ความผูกพันที่ดีในองค์กร 
๔. พนักงานทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรม การส่งเสริมจริยธรรมและการ
สร้างความ โปร่งใสในการปฏิบัติราชการที่องค์การบริหารส่วนต าบล
แก่งดินสอจัดขึ้น และที่จัดร่วมกับหน่วยงานอื่น และสามารถประยุกต์
หลักธรรมต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติราชการ 
๕. ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความผูกพัน และอยู่กับองค์กรตลอดจนผู้บริหารทุกระดับเป็นต้นแบบ
แสดงแบบอย่างที่ดีใน ด้านจริยธรรม คุณธรรม และความโปร่งใสใน
การด าเนินงาน 
 

- บุ ค ล า ก ร ไ ด้ มี โ อ ก า ส
แลกเปลี่ยนความคิดมุมมอง
น าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ใน
เชิงสร้างสรรค์และน าผลที่ได้
ไปปรับปรุ งแนวทางการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

7 .  น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร
ส่ ง เสริ มจริ ยธรรมและ
รักษาวินัย 
- การส่ ง เสริมคุณธรรม
จริยธรรม และวินัยของ
พนักงาน 

1. เพ่ือเป็นการสร้างจิตส านึก 
และความตระหนักในการ 
ปฏิบัติราชการตามอ านาจ 
หน้าที่ให้เกิดประโยชน์สุขแก่ 
ประชาชน  
๒. เพ่ือเป็นการปลูกและปลุก 
จิตส านึกต่อต้านการทุจริต 
เพ่ือสร้างจิตส านึกและ ความ
ตระหนักในการ ประพฤติ
ปฏิบัติตามประมวล จริยธรรม 

๑. จัดให้มีการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม แก่ผู้บริหาร 
สมาชิกสภา และพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลแก่ง
ดินสอเป็นประจ าทุกปี 
๒. จัดให้มีประมวลจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล
แก่งดินสอ เพ่ือใช้เป็นค่านิยมส าหรับองค์กรที่พนักงานทุก
คนพึงถือปฏิบัติเป็นแนวทาง ควบคู่ไปกับระเบียบและ 
ข้อบังคับอ่ืน ๆ อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 

- ผู้ บริหาร สมาชิกสภา และ 
พนักงานทุกระดับ เข้าร่วมรับการ 
ฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
เ พ่ื อน า ค ว า ม รู้ ที่ ไ ด้ จ า ก ก า ร 
ฝึกอบรมมาใช้เป็นแนวทางในการ 
ปฏิบัติงาน 
- จัดให้มีประมวลจริยธรรมของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลแก่ง
ดินสอประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๓ มีการประชาสัมพันธ์ให้ 
พนั ก ง า น ทุ ก ค น ท ร า บ  แ ล ะ 
เผยแพร่บนเว็บไซต์หลักของ 
หน่วยงาน 
 

 

 
 
 
 
 



ปัญหาและอุปสรรค 
1. การจัดท าแผนอตัราก าลังไม่ครอบคลุมภารกิจของงาน 
2. การสรรหา องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งดินสอ ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจงาน บางต าแหน่งมีผู้ปฏิบัติหน้าที่ที่ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท า

ให้ภาระงานเพิ่มมากขึ้น  
3. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงานผลความรู้ที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม การด าเนินการไม่เป็นไปตาม

แผนพัฒนาบุคลากร เนื่องจากในการอบรม อาจจะมีกิจกรรมอ่ืนๆ เข้ามาแทรกแซงท าให้กระทบกับแผนพัฒนาบุคลากร 
4. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 
5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการด าเนินการ วิธีการท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการแ ละแบบประเมินการปฏิบัติ

ราชการ 
6. การทุจริตคอรัปชั่นเข้ามาแทรกแซงในการปฏิบัติงาน 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างให้ครอบคลุมกับภาระงานที่เพ่ิมมากข้ึน 
2. ด าเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอ านาจหน้าที่ในต าแหน่งที่ว่าง เพื่อลดภารกิจของงานให้น้อยลงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
3. ควรปรับปรุงส่งเสริมให้บุคลากรทุกต าแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
4. ควรปรับปรุงสถานที่ท างานให้เหมาะสมกับจ านวนบุคลากร และเป็นการอ านวยความสะดวกให้กับผู้มาติดต่อราชการ และจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี 
5.  ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรม และสามารถน ามาถ่ายทอดความรู้การจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติ ราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้

บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในแบบประเมินป้องกัน ความผิดพลาดในการจัดท าแบบประเมินก่อนประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนแต่ละรอบการประเมิน 
6. ควรส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงการสร้างจิตส านึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ประพฤติปฏิ บัติตนเป็น

แบบอย่างทีด่ี การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็วมีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 


